
แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 

ลําดับ 
 

เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 มีกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองตอความตองการ
ขององคกร 

1. วิ เคราะหกลยุทธองคกรและความ
ตองการดานทรัพยากรบุคคล 

            

2. ออกแบบกระบวนการบริหารทุนมนุษย
เชิงกลยุทธ 

            

3. พัฒนาและทดสอบกระบวนการ             

4. ฝกอบรมผูใชงานและผูเก่ียวของ             

2 เ พ่ิ ม ค ว า ม ค ล อ ง ตั ว แ ล ะ
ประสิทธิภาพในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุ คคลด วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. สํารวจและเลือกเทคโนโลยีดิจิ ทัล
สําหรับกระบวนการ HR ท่ีเหมาะสม 

            

2. วางแผนการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช
และการเชื่อมโยงกับกระบวนการเดิม 

            

3. ทดสอบการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ฝกอบรมผูใชงาน 

            

4. เริ่ มใช งานเทคโนโลยี ดิ จิ ทั ลในแตละ
กระบวนการ HR ทีละสวน 

            

3 มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเปนธรรม โปรงใส 
และสรางแรงจูงใจ 

1. ออกแบบกระบวนการประเมินผลแบบ 360 
องศา 

            

2. พัฒนาเครื่องมือและแบบฟอรมการประเมิน             

3. ทดลองใชระบบกับกลุมตัวอยาง             

4. ฝกอบรมผูประเมินและผูถูกประเมิน             



 
 
 

 
 
 
 
 

ลําดับ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ใชขอมูลเชิงลึกในการตัดสินใจ
ด านทรัพยากรบุ คคลอย า ง มี
ประสิทธิภาพ  

1. กําหนดความตองการดานขอมูลและ
การวิเคราะห 

            

2. พัฒนากระบวนการวิเคราะหขอมูล HR             
3. รวบรวมและจัดเตรียมขอมูล             
4. ฝกอบรมทีม HR และผูบริหารในการใชงาน
ระบบ 

            

5. นําระบบมาใชในการตัดสินใจดาน HR             
5 เสริมสร าง คุณภาพชีวิต ท่ีดี  มี

คุณธรรม จริยธรรม และความ
ผูกพันตอองคกร 

1.  วิ เคราะหระบบค าตอบแทนและ
สวัสดิการปจจุบัน 

            

2. สํารวจความตองการของพนักงานและ
เปรียบเทียบกับตลาด 

            

3. ออกแบบกระบวนการคาตอบแทนและ
สวัสดิการใหม 

            

4. นําเสนอและขออนุมัติจากผูบริหาร             
5. สื่อสารและประชาสัมพันธระบบใหม
แกพนักงาน 

            



 
 
 
 

ลําดับ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 เ ป น อ ง ค ก ร ท่ี ส ง เ ส ริ ม ค ว า ม
หลากหลายและความเทาเทียมใน
ทุกมิติ 

1 .  จั ด ตั้ ง ค ณ ะ ทํ า ง า น ด า น ค ว า ม
หลากหลายและความเทาเทียม 

            

2. วิ เคราะหสถานการณปจจุบันและ
กําหนดเปาหมาย 

            

3. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติดาน
ความหลากหลายและความเทาเทียม 

            

4. จัดกิจกรรมสรางความตระหนักและ
ฝกอบรม 

            

๗ มีวัฒนธรรมองคกร ท่ียึ ด ม่ัน ใน
คุณธรรม จริยธรรม และความ
โปรงใส 

1. พัฒนาหลักสูตรอบรมดานคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรงใส 

            

2. จัดอบรมใหกับพนักงานทุกระดับ             

3. จัดกิจกรรมรณรงคและสรางความ
ตระหนัก 

            

๘ บุคลากรมีทักษะและความสามารถท่ี
จําเปนสําหรับการทํางานในอนาคต 

1. วิเคราะหทักษะท่ีจําเปนสําหรับอนาคต             

2. พัฒนากระบวนการและเนื้อหาการ
เรียนรู 

            



 
 
 

 
 

ลําดับ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๘ 

(ตอ) 

บุคลากรมีทักษะและความสามารถท่ี
จําเปนสําหรับการทํางานในอนาคต 

3. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล             

4. ดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาทักษะ             

๙ เสริมสรางความรวมมือกับภาค
สวนตางๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

1. ระบุสถาบันการศึกษาและองคกร
เปาหมาย 

            

2. พัฒนาโครงการความรวมมือ             

3. ลงนามในบันทึกความเขาใจ (MOU)             

4. ดําเนินกิจกรรมความรวมมือ             

๑๐ รักษาและพัฒนาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูงใหเติบโตในองคกร 
มีแผนการสืบทอดตําแหนงท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1. ระบุตําแหนงสําคัญและคุณสมบัติท่ี
ตองการ 

            

2. ประเมินและคัดเลือกผูมีศักยภาพ             

3. พัฒนากระบวนการสืบทอดตําแหนง
รายบุคคล 

            

4. จัดโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนํา             


